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RESUMEN

Du ran te los dos pa sa dos de ce nios dis mi nu yó sig ni fi ca ti va men te el po der de
los sin di ca tos en el mo vi mien to la bo ral me xi ca no. Este es tu dio uti li za da tos
de la Encues ta Na cio nal de Ingre sos y Gas tos de los Ho ga res de Mé xi co a fin de
ana li zar al gu nos as pec tos es pe cí fi cos de esta dis mi nu ción. Mos tra mos en pri -
mer lu gar que el por cen ta je de la fuer za de tra ba jo or ga ni za da en sin di ca tos
ha de cre ci do de 30 a 20% en tre 1984 y 2000. La dis mi nu ción es ge ne ra li za da
en tre las di ver sas in dus trias y ocu pa cio nes. En se gun do lu gar, ve mos que esta
dis mi nu ción se ex pli ca en gran me di da por el cam bian te con tex to ins ti tu cio -
nal en el que los sin di ca tos or ga ni zan y re tie nen a sus miem bros an tes que
por el cam bio en las ca rac te rís ti cas in dus tria les, ocu pa cio na les o de mo grá fi -
cas de los tra ba ja do res. Por úl ti mo, ob ser va mos que ha dis mi nui do tam bién
la ca pa ci dad de los sin di ca tos para ga nar las de man das sa la ria les de sus
miem bros, aun que no tan to como la den si dad sin di cal.

ABSTRACT

The last two de ca des have wit nes sed a sig ni fi cant de cli ne in the po wer of the
la bor mo ve ment in Me xi co. This study uses data from the Me xi can Na tio nal
Sur vey of Hou sehold Inco mes and Expen di tu res to exa mi ne spe ci fic as pects
of this de cli ne. First, we show that the per cen ta ge of the la bor for ce or ga ni zed
into unions has de cli ned from roughly 30% to 20% bet ween 1984 and 2000.
The de cli ne is rat her wi des pread across de tai led in dus tries and oc cu pa tions. 
Se cond, we show that this de cli ne is lar gely ex plai ned by the chan ging ins ti tu -
tio nal con text wit hin which unions or ga ni ze and re tain mem bers rat her than

EL TRIMESTRE ECONÓMICO, vol. LXXI (4), núm. 284, oc tu bre-di ciem bre de 2004, pp. 847-876

847
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by chan ging in dustry, oc cu pa tion, or de mo grap hic fea tu res of wor kers. Fi nally, 
we show that the abi lity of unions to win wage de mands for their mem bers
has also de cli ned, alt hough not as pre ci pi tously as has union den sity.

INTRODUCCIÓN

Du ran te los dos pa sa dos de ce nios los sin di ca tos han su fri do gra ves
re tro ce sos en va rios paí ses. Este es tu dio ana li za la si tua ción de Mé -
xi co. La in for ma ción anec dó ti ca su gie re cla ra men te que en los años
re cien tes ha dis mi nui do el po der de los sin di ca tos me xi ca nos. Los
in ves ti ga do res de las re la cio nes la bo ra les nos pre vie nen del in cre -
men to de los “sin di ca tos fan tas mas” y de los con tra tos de pro tec ción,
su gi rien do que ha dis mi nui do el por cen ta je de la fuer za de tra ba jo
cu bier ta por sin di ca tos ac ti vos. Algu nos de los sin di ca tos más po de -
ro sos y pro mi nen tes se han vis to obli ga dos a ce der ante las de man das
de las em pre sas en fa vor de una ma yor fle xi bi li dad en los acuer dos de 
ne go cia cio nes co lec ti vas, in clu yen do las re ba jas sa la ria les y un con -
trol me nor en la dis tri bu ción de los sa la rios en tre los tra ba ja do res.
Por úl ti mo, los sin di ca tos pa re cen ha ber per di do po der en la po lí ti -
ca sa la rial na cio nal, lo que in clu ye la in fluen cia en los sa la rios mí ni -
mos y la re for ma de la ley la bo ral.

En este en sa yo ofre ce mos in for ma ción res pec to a di ver sas me di das
del cam bian te po der de los tra ba ja do res me xi ca nos. En par ti cu lar,
uti li za mos da tos de las en cues tas de ho ga res a fin de des cri bir los cam -
bios ocu rri dos a lo lar go del tiem po en el por cen ta je de la fuer za de
tra ba jo cu bier to por la sin di ca ción y en la ca pa ci dad de los sin di ca -
tos pa ra ga nar las de man das sa la ria les en la con tra ta ción co lec ti va.1

En es te sen ti do, los da tos de las en cues tas de ho ga res tie nen cier tas
ven ta jas cla ras. Una de ellas es que es tos da tos nos per mi ten me dir la
re pre sen ta ción sin di cal ac ti va de ma ne ra que tal vez no sea po si ble
lo grar con las ci fras ofi cia les de los sin di ca tos o aun de la Se cre ta ría
del Tra ba jo. Los tra ba ja do res que in for man por sí mis mos ser miem -

848 EL TRIMESTRE ECONÓMICO

1 La den si dad sin di cal es sólo una me di da par cial del po der de los sin di ca tos, ya que este úl ti -
mo de pen de del gra do de la com pe ten cia en tre los sin di ca tos, de las di vi sio nes in ter nas que afec -
tan a los sin di ca tos y del es ti lo del li de raz go sin di cal (Ote ro y Pa gán, 2002). Ade más, la den si dad
sin di cal y los efec tos sa la ria les de los sin di ca tos no ago tan la lis ta de las me di das im por tan tes del po -
der sin di cal. Exis te, por ejem plo, la ca pa ci dad de los sin di ca tos para lo grar in cre men tos sa la ria les
para to dos los tra ba ja do res me dian te las po lí ti cas eco nó mi cas na cio na les, como las del sa la rio
mí ni mo.



bros de un sin di ca to tie nen me no res po si bi li da des de for mar par te
de con tra tos de pro tec ción, o sea los arre glos en los que las em pre sas 
pa gan a los sin di ca tos una cuo ta, en gran me di da sin que los tra ba ja -
do res lo se pan, a cam bio de que ex plí ci ta men te de jen de de fen der los
in te re ses de los tra ba ja do res en el lu gar de tra ba jo. Otra ven ta ja del
uso de las en cues tas de ho ga res es que con tie nen otras in for ma cio nes,
co mo el mon to de los sa la rios y las ca rac te rís ti cas de los tra ba ja do -
res, que nos per mi ten co no cer los de ter mi nan tes del cam bio de la den -
si dad sin di cal y ex plo rar los cam bios en la ca pa ci dad de los sin di ca tos
pa ra in fluir en los sa la rios por me dio de la con tra ta ción co lec ti va.

Nues tros re sul ta dos mues tran una dis mi nu ción sig ni fi ca ti va de la
den si dad sin di cal en tre 1984 y 2000 pa ra el to tal de la fuer za de tra ba -
jo y pa ra un am plio con jun to de in dus trias y ocu pa cio nes. Ade más,
otros aná li sis es ta dís ti cos su gie ren que la dis mi nu ción de la den si dad
sin di cal to tal es me nos im pu ta ble a las ca rac te rís ti cas in dus tria les,
ocu pa cio na les y de mo grá fi cas de la fuer za de tra ba jo que a los cam -
bios en el con tex to es truc tu ral e ins ti tu cio nal en el que los sin di ca tos 
or ga ni zan a los tra ba ja do res nue vos y re tie nen a los miem bros ya
exis ten tes. Por úl ti mo, es ti ma mos di ver sas me di das de la ca pa ci dad
de los sin di ca tos pa ra ga nar las de man das con trac tua les re la cio na -
das con los sa la rios, co mo la bre cha sa la rial en tre los tra ba ja do res
sin di ca dos y los no sin di ca dos y el efec to de los sin di ca tos en la dis -
per sión sa la rial. Ve mos que es tas me di das de cli na ron tam bién du -
ran te el pe rio do es tu dia do, pe ro en una pro por ción mu cho me nor
que la de la den si dad sin di cal.

I. LOS DATOS

Nues tros da tos pro vie nen de va rios años de la Encues ta Na cio nal de 
Ingre sos y Gas tos de los Ho ga res (ENIGH), una mues tra na cio nal de ho -
ga res es tra ti fi ca da por el ta ma ño de la po bla ción de la lo ca li dad, con 
pon de ra cio nes mues tra les que tor nan na cio nal men te re pre sen ta ti -
vas las es ti ma cio nes rea li za das a par tir de la mues tra. Los da tos con -
tie nen va rias ca rac te rís ti cas úti les de los tra ba ja do res, como el que
los tra ba ja do res es tén afi lia dos o no a un sin di ca to en su em pleo
prin ci pal, su sa la rio men sual y el pro me dio se ma nal de las ho ras
tra ba ja das en ese em pleo, su in dus tria y ocu pa ción, y ca rac te rís ti cas 
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per so na les como la edad, la es co la ri dad y el gé ne ro.2 A fin de ob te ner 
com pa ra cio nes in ter tem po ra les sig ni fi ca ti vas, ela bo ra mos un con -
jun to de ca te go rías in dus tria les y ocu pa cio na les de ta lla das que son
con gruen tes a lo lar go de todo el pe rio do.3

Res trin gi mos la mues tra de va rias ma ne ras pa ra ase gu rar la con -
fia bi li dad y sig ni fi ca ción de nues tras es ti ma cio nes, en par ti cu lar las
com pa ra cio nes en tre tra ba ja do res sin di ca dos y no sin di ca dos. Exclui -
mos a los tra ba ja do res me no res de 16 años de edad. Pa ra me dir los
sa la rios uti li za mos el in gre so re gis tra do en el mes an te rior a la en -
cues ta, de mo do que no con si de ra mos a quie nes no tra ba ja ron du -
ran te ese mes. Pa ra ase gu rar una me di da co rrec ta de los sa la rios,
ex clui mos a los tra ba ja do res que la bo ran por cuen ta pro pia, a los
pro pie ta rios de em pre sas, a quie nes tra ba jan pa ra coo pe ra ti vas, a
quie nes tra ba jan pa ra em pre sas fa mi lia res y a quie nes tra ba jan sin
re mu ne ra ción. La in clu sión de es tas per so nas en la mues tra po dría
con du cir a una sub es ti ma ción de los sa la rios rea les de quie nes tra -
ba jan pa ra em pre sas fa mi lia res o sin una re mu ne ra ción for mal, y a
una so bres ti ma ción pa ra quie nes tra ba jan por su cuen ta o son pro -
pie ta rios de su em pre sa, pa ra quie nes es po si ble que la re mu ne ra -
ción re gis tra da in clu ya los ren di mien tos del equi po de ca pi tal.
Ade más, en vir tud de que só lo se dis po ne de in for ma ción res pec to al  
sta tus sin di cal pa ra el em pleo prin ci pal en 1984 y 1989, y da do que
los da tos pa ra esos años no per mi ten dis tin guir en tre el pro ve nien te
del em pleo prin ci pal y el in gre so pro ve nien te de los em pleos se cun -
da rios, ex clui mos a quie nes tie nen más de un em pleo o más de una
fuen te de in gre sos sa la ria les (só lo de 4 a 7% de la po bla ción es tu dia da,
se gún el año, y des pués de con si de rar las otras ex clu sio nes).4 No in -
clui mos a cier tos sec to res (agri cul tu ra, ga na de ría, sil vi cul tu ra, ca za
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2 A par tir del to tal de los sa la rios de ven ga dos du ran te el pa sa do mes y el pro me dio de las ho -
ras tra ba ja das por se ma na, cal cu la mos los sa la rios por hora con el su pues to de que un mes equi -
va le a cua tro se ma nas.

3 De bi do al cam bio ocu rri do en tre 1998 y 2000 en el sis te ma de cla si fi ca ción in dus trial de Mé -
xi co (de la Cla si fi ca ción Me xi ca na de Acti vi da des y Pro duc tos, CMAP, al Sis te ma de Cla si fi ca ción
Indus trial de Amé ri ca del Nor te, SCIAN [NAICS en in glés]), no fue po si ble ha cer con gruen tes las
de ta lla das ca te go rías in dus tria les de 2000 con las de los años an te rio res. Por tan to, para las com -
pa ra cio nes en tre 2000 y los años an te rio res uti li za mos ca te go rías in dus tria les más agre ga das.

4 Por que los da tos nos per mi ten ha cer es tas dis tin cio nes en los años re cien tes, rea li za mos tam -
bién el aná li sis que apa re ce lí neas aba jo en una mues tra más gran de, para 1998, que in clu ye a los 
tra ba ja do res con más de un em pleo, pero sólo con el in gre so y el sta tus sin di cal del em pleo prin -
ci pal. Ve mos que la ex clu sión afec ta poco o nada en la ma yo ría de los ca sos. Véa se al gu nos co -
men ta rios más es pe cí fi cos en las no tas de pie de pá gi na si guien tes.



y pes ca) y cier tas ocu pa cio nes (tra ba ja do res do més ti cos, ven de do -
res sin un es ta ble ci mien to fi jo o es ta ble y ocu pa cio nes agrí co las) que 
se en cuen tran tra di cio nal men te “fue ra del am pa ro” de la sin di ca -
ción en Mé xi co. Los tra ba ja do res de es tos sec to res y ocu pa cio nes se
con si de ran de or di na rio co mo una par te de la fuer za de tra ba jo “in -
for mal” —es de cir, no re gu la da— de Mé xi co.5

II. EL CAMBIO DE LA DENSIDAD SINDICAL, 1984-2000

La grá fi ca 1 ilus tra la dis mi nu ción de la den si dad sin di cal to tal du -
ran te el pe rio do.6 Para el to tal de la fuer za de tra ba jo (del sec tor
for mal), la den si dad sin di cal dis mi nu yó diez pun tos por cen tua les,
de una un poco ma yor de 30% en 1984 a otra un poco me nor de 20% 
en 2000. La dis mi nu ción ma yor y más sos te ni da fue de nue ve pun tos 
por cen tua les en tre 1984 y 1994, con tra la de un pun to por cen tual
en 1996 y una ni ve la ción apro xi ma da des pués. La ten den cia es glo -
bal men te si mi lar si sólo con si de ra mos los es ta dos que no li mi tan con 
los Esta dos Uni dos. La tra yec to ria de los es ta dos fron te ri zos es más
va ria ble: empe zan do con una den si dad de 26% en 1984, baja un poco
al prin ci pio y lue go au men ta has ta 29% en 1992 (por en ci ma de la
na cio nal de 25), para se guir des pués una pau ta si mi lar a la de la tra -
yec to ria na cio nal (pero con una dis mi nu ción más rá pi da).7 Du ran te
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5 Algu nas de es tas ex clu sio nes son si mi la res a las uti li za das por He rre ra y Mel go za (2003)
para ela bo rar una mues tra re pre sen ta ti va de la “po bla ción sin di ca li za ble del sec tor in dus trial”
(PSSI). Sin em bar go, es tos au to res res trin gen ade más su mues tra PSSI al sec tor in dus trial, ar gu -
yen do que el sec tor de los ser vi cios ha dis fru ta do de una den si dad sin di cal gran de y re la ti va men -
te es ta ble en Mé xi co. (Las es ti ma cio nes que pre sen ta mos lí neas aba jo mi den el gra do de esa
es ta bi li dad re la ti va). Estos au to res tam bién ana li zan, con pro ve cho, las ten den cias ob ser va das
en la po bla ción eco nó mi ca men te ac ti va (PEA) y en la PSSI, las ci fras ori gi na les de los tra ba ja do res 
sin di ca dos y de las den si da des sin di ca les, en to tal y por gé ne ro, gru po de edad, re gión, in dus tria
y ocu pa ción, así como las ci fras ori gi na les de los tra ba ja do res sin di ca dos y de las den si da des sin -
di ca les para la PEA y la PSSI.

6 La uti li za ción de la mues tra más gran de para 1998, que in clu ye a los in di vi duos con más de
un em pleo, cam bia poco o nada las den si da des sin di ca les es ti ma das para cual quier ca te go ría. En
el caso de dos ca te go rías in dus tria les de ta lla das (que en con jun to com pren den la ca te go ría in -
dus trial agre ga da de la mi ne ría, la in dus tria eléc tri ca, etc.), la den si dad sin di cal es 2% me nor en
la mues tra más gran de que en la mues tra li mi ta da a los in di vi duos que tie nen más de un em pleo.
En al gu nas ca te go rías in dus tria les y ocu pa cio na les de ta lla das, es ca sas en nú me ro, las es ti ma cio -
nes cam bian 1% en una di rec ción o la otra. Pero en la ma yo ría de las in dus trias y las ocu pa cio -
nes, y en el to tal de Mé xi co y en cada una de las ca te go rías geo grá fi cas que se ana li zan lí neas
aba jo, las es ti ma cio nes cam bian me nos de 0.5%. Esta ve ri fi ca ción pa re ce con fir mar que no se
cau sa gran daño cuan do se uti li zan las mis mas re glas de se lec ción mues tral en los años no ven ta
que en los ochen ta, de modo que se man tie ne la com pa ra bi li dad.

7 Re sul ta cu rio so este au men to de la den si dad sin di cal en los es ta dos fron te ri zos. Sin em bar -



la ma yor par te del pe rio do la den si dad sin di cal fue me nor en la
fron te ra que en el in te rior, de modo que po dría es pe rar se que el rá -
pi do cre ci mien to del em pleo en esta re gión del país con tri bu ye ra a
la dis mi nu ción to tal de la sin di ca ción. Ade más, como ve re mos lí neas
aba jo, la dis mi nu ción de la den si dad sin di cal en la re gión fron te ri za
pro vie ne en par te de un cre ci mien to del em pleo mu cho más rá pi do en
las ciu da des fron te ri zas don de la den si dad sin di cal es la más baja.

La grá fi ca 2 ilus tra la tra yec to ria de las den si da des sin di ca les pa ra
las gran des ca te go rías in dus tria les. Re sul ta in te re san te ob ser var una
dis mi nu ción ge ne ral de la den si dad sin di cal en to dos los sec to res.
Pe ro la dis mi nu ción ma yor, con mu cho, es la de 38 pun tos por cen -
tua les que se ob ser va sos te ni da men te ¡en el sec tor de trans por tes,
em bar ques y al ma ce nes! La in dus tria de mi ne ría, elec tri ci dad, agua
y gas ex pe ri men tó tam bién una dis mi nu ción de 14 pun tos por cen -
tua les en tre 1984 y 1994, pe ro au men tó mu cho en tre 1996 y 1998, y
de nue vo dis mi nu yó mar ca da men te en tre 1998 y 2000, lle gan do al
fi nal del de ce nio a una den si dad sin di cal de 47%. La den si dad sin di -
cal dis mi nu yó 10 pun tos de por cen ta je en las ma nu fac tu ras, 8 en el
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go, no pa re ce ser un ar ti fi cio es ta dís ti co: en efec to, la den si dad sin di cal de 1992 para los es ta dos
fron te ri zos es ma yor que para el con jun to de Mé xi co y esta di fe ren cia es es ta dís ti ca men te sig ni fi -
ca ti va. Tam po co pa re ce de ber se a al gún cam bio re pen ti no del em pleo en los es ta dos fron te ri zos,
ya que el em pleo de esta re gión cre ció re gu lar men te du ran te todo el pe rio do. Así pues, pa re ce ha -
ber au men ta do efec ti va men te la sin di ca ción en los es ta dos fron te ri zos en par ti cu lar, en tre 1989
y 1992, des de un ni vel muy por de ba jo de las ta sas na cio na les, aun que la den si dad sin di cal de es -
tos es ta dos bajó de nue vo has ta me nos de la na cio nal para 1996.
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GRÁFICA 1. Den si dad sin di cal en el to tal de Mé xi co y en la fron te ra
con los Esta dos Uni dos (1984-2000)



sec tor de los ser vi cios y 5 en el sec tor co mer cial. El sec tor de la cons -
truc ción au men tó de ma ne ra con si de ra ble pa ra lle gar a 9% de den -
si dad sin di cal en 1989 y des pués ba jó 7 pun tos por cen tua les du ran te
to do el de ce nio de 1990.

En 2000 el sec tor de mi ne ría, elec tri ci dad, agua y gas era to da vía,
con mu cho, el más sin di ca li za do, con una den si dad sin di cal de 47%,
mien tras que el sec tor co mer cial y el de la cons truc ción aún te nían,
con mu cho, la den si dad sin di cal más ba ja, de ape nas 3 y 2%, res pec ti -
va men te. Entre los tres sec to res in ter me dios, el de trans por tes, em -
bar ques y al ma ce nes pa só del ni vel más al to al más ba jo, mien tras
que el de los ser vi cios per ma ne ció muy por en ci ma del de las ma nu -
fac tu ras (por 10 pun tos por cen tua les), pe ro am bos to da vía con den -
si da des sin di ca les con si de ra bles de 29 y 19%, res pec ti va men te.

La grá fi ca 3 pre sen ta las tra yec to rias de la den si dad sin di cal en
una se lec ción ilus tra ti va de las ca te go rías ocu pa cio na les. Los tra ba -
ja do res de la edu ca ción (es de cir, los pro fe so res en to dos los gra dos
de la es co la ri dad) cons ti tu yen con mu cho la ocu pa ción más sin di ca -
da de Mé xi co, pe ro ex pe ri men ta ron una dis mi nu ción de 8 pun tos
por cen tua les en la den si dad sin di cal en tre 1984 y 2000. Los téc ni cos 
con ser va ron el se gun do lu gar, pe ro con una dis mi nu ción con si de ra -
ble de 21 pun tos por cen tua les. Por de ba jo de ellos te ne mos un gran
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con jun to de otras ocu pa cio nes, las cua les ex hi ben una ten den cia ge -
ne ral de cli nan te du ran te el pe rio do, con una den si dad ini cial de en -
tre 19 y 35%, y ter mi nan do el pe rio do con una den si dad sin di cal de
en tre 8 y 23%. Tam bién aquí, la ten den cia ge ne ral en tre es tas ocu -
pa cio nes fue de gran de cli na ción en los años ochen ta y has ta prin ci -
pios o me dia dos del de ce nio de 1990, con una ten den cia a ni ve lar se
o aun re cu pe rar se un po co des pués, y en al gu nos ca sos a des cen der
un po co de nue vo en tre 1998 y 2000. Una ex cep ción in te re san te es la 
de los pro fe sio na les, quie nes ex pe ri men ta ron un au men to sos te ni do de 
la den si dad sin di cal des de 1984 has ta 1994, y una dis mi nu ción sos -
te ni da des pués.

A me di da que pa sa mos a un aná li sis de ca te go rías in dus tria les y
ocu pa cio na les más de ta lla das, los ta ma ños de las mues tras se tor nan 
pe que ñas y, en con se cuen cia, las es ti ma cio nes de la den si dad sindi cal
son me nos pre ci sas. Sin em bar go, a fin de ob ser var la ten den cia ge -
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Técnicos

Trabajadores directos (operarios, obreros manuales y artesanos), industriales

GRÁFICA 3. Den si dad sin di cal en diversas ocupaciones
(1984-2000)



ne ral du ran te to do el pe rio do, en los cua dros 1 y 2 pre sen ta mos la
den si dad sin di cal pa ra ca te go rías in dus tria les y ocu pa cio na les de ta -
lla das al ini cio y al fi nal del pe rio do.8 En ca si to dos los ca sos ob ser va -
mos una tra yec to ria si mi lar, de ten den cia des cen den te, en la den si dad
sin di cal, aun que hay al gu nas ex cep cio nes no to rias.

Un aná li sis ins ti tu cio nal por me no ri za do de ca da sec tor nos da ría
ideas es pe cí fi cas acer ca del mo vi mien to ha cia la dis mi nu ción de las
ta sas de sin di ca ción. Por ejem plo, es po si ble que la dis mi nu ción de
la sin di ca ción en el sec tor de trans por tes, em bar ques y al ma ce nes se 
ex pli que en par te porque la in dus tria del trans por te ca mio ne ro es -
ta ba muy re gu la da ini cial men te, con gran des ba rre ras que im pe dían
la en tra da y ge ne ra ban gran des ren tas eco nó mi cas (Dá vi la, 1991), y
du ran te el pe rio do ex pe ri men tó un pro ce so de gran des re gu la ción.
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CUADRO 1. Den si dad sin di cal por ca te go ría in dus trial
de ta lla da (1984 y 1998)

Ca te go ría in dus trial  1984 1998

Mi ne ría y ex trac ción de pe tró leo 0.50 0.49
Pro duc tos ali men ti cios, be bi das y ta ba co 0.35 0.18
Tex ti les, ves ti dos y pro duc tos de cue ro 0.28 0.16
Ma de ra y pro duc tos de ma de ra 0.12 0.12
Pa pel, pro duc tos de pa pel e im pre sos 0.19 0.16
Sus tan cias quí mi cas, pe tró leo y de ri va dos del car bón, plás ti cos y hule 0.43 0.28
Pro duc tos mi ne ra les no me tá li cos (ex clui dos los de ri va dos del petróleo) 0.21 0.14
Indus tria me tá li ca bá si ca 0.50 0.26
Pro duc tos me tá li cos, ma qui na ria y equipo 0.27 0.25
Otras in dus trias ma nu fac tu re ras 0.32 0.13
Con duc ción de elec tri ci dad, agua y gas 0.65 0.57
Cons truc ción 0.04 0.02
Co mer cio ma yo ris ta 0.11 0.08
Co mer cio mi no ris ta 0.08 0.06
Res tau ran tes y ho te les 0.09 0.09
Trans por tes y co mu ni ca cio nes 0.54 0.20
Se gu ros y ser vi cios fi nan cie ros 0.33 0.20
Ren ta y ad mi nis tra ción de in mue bles 0.00 0.00
Otros ser vi cios 0.15 0.06
Admi nis tra ción pú bli ca, de fen sa y salud 0.37 0.29
Edu ca ción, in ves ti ga ción, mé di cos del ser vi cio so cial y aso cia cio nes ci vi les
 y re li gio sas 0.65 0.57

8 En vir tud de que el cam bio de la co di fi ca ción no nos per mi te man te ner la con gruen cia de las 
ca te go rías in dus tria les de ta lla das has ta el 2000, el cua dro de las in dus trias, jun to con el aná li sis
eco no mé tri co de lí neas aba jo con te nien do con tro les para in dus trias de ta lla das, sólo in clu ye in -
for ma ción has ta 1998.



De igual mo do, es po si ble que el cre ci mien to enor me de los ser vi cios
pri va dos de car ga y de co rreo de Mé xi co, que por lo co mún ca re cen
de sin di ca tos ac ti vos, ha ya cau sa do por des pla za mien to una dis mi -
nu ción del nú me ro ab so lu to o del cre ci mien to de los em pleos en el
seg men to más só li da men te sin di ca do de es ta in dus tria. Sin em bar go,
una dis mi nu ción se cu lar en ca si to das las ca te go rías in dus tria les y
ocu pa cio na les su gie re que hay una ex pli ca ción sub ya cen te, sis té mi -
ca, de la dis mi nu ción ge ne ral de la sin di ca ción en Mé xi co.9

III. EXPLICACIÓN DE LA DISMINUCIÓN DE LA DENSIDAD SINDICAL

Po de mos pen sar que la dis mi nu ción de la den si dad sin di cal pro vie -
ne de dos gran des fuer zas. Por una par te, los cam bios en la com po si -
ción de los em pleos en la eco no mía —en con tra de las in dus trias, las
ocu pa cio nes y las re gio nes don de la sin di ca ción es más fá cil o me nos
cos to sa, y en fa vor de aque llas don de la sin di ca ción es más di fí cil o cos -
to sa (así como los cam bios si mi la res en la com po si ción de las ca rac -
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CUADRO 2. Den si dad sin di cal por ocu pa ción de ta lla da
(1984 y 1998)

Ca te go ría in dus trial  1984 1998

Pro fe sio na les 0.13 0.21
Téc ni cos 0.47 0.37
Tra ba ja do res de la edu ca ción 0.73 0.64
Artis tas y de por tis tas 0.73 0.13
Fun cio na rios y di rec to res 0.21 0.13
Su per vi so res 0.35 0.19
Tra ba ja do res di rec tos (ope ra rios, obre ros ma nua les y ar te sa nos),
 in dus tria les 0.30 0.20
Ayu dan tes y otros tra ba ja do res sin cre den cial, ar te sa nos e in dus tria les 0.19 0.09
Ge ren tes de de par ta men to, coor di na do res y su per vi so res en sec to res
 ad mi nis tra ti vos y de ser vi cios, tra ba ja do res administrativos 0.32 0.25
Co mer cian tes, em plea dos co mer cia les y agen tes de ventas 0.08 0.05
Pro vee do res de ser vi cios per so na les en es ta ble ci mien tos fijos 0.27 0.19
Con duc to res y ayu dan tes de con duc to res de ma qui na ria mó vil y me dios
 de transporte 0.23 0.15
Tra ba ja do res de pro tec ción, segu ri dad y fuer zas arma das 0.27 0.16

9 He rre ra y Mel go za (2003) ana li zan las ten den cias de la sin di ca ción en tre 1995 y 2000 en tér -
mi nos de los cam bios en la re gu la ción (por los con tra tos co lec ti vos o de otro modo) que im pe ra en 
la or ga ni za ción del tra ba jo, la in tro duc ción de nue vas tec no lo gías, la sub con tra ta ción y la in for -
ma li dad del tra ba jo. Otros ar tícu los del mis mo vo lu men apor tan úti les aná li sis ins ti tu cio na les de 
las ten den cias que es tu diamos aquí uti li zan do téc ni cas cuan ti ta ti vas.



te rís ti cas per so na les de la fuer za de tra ba jo)— po drán ex pli car una
par te de la dis mi nu ción en la den si dad sin di cal. Por ejem plo, en un
es tu dio del sec tor ma qui la dor de cua tro ciu da des fron te ri zas, Ote ro 
y Pa gán (2002) se ña lan que el cre ci mien to del em pleo de las ma qui -
la do ras ha sido en par ti cu lar rá pi do en las ciu da des fron te ri zas que
tie nen una baja den si dad sin di cal (Ti jua na y Ciu dad Juá rez), y más
len to en las que tie nen una alta den si dad sin di cal (Ma ta mo ros, Rey -
no sa y Nue vo La re do).

Otra fuer za im por tan te que po dría ex pli car una par te de la dis mi nu -
ción de la den si dad sin di cal es la de los cam bios es truc tu ra les, ins ti tu -
cio na les y eco nó mi cos que re du cen la de ter mi na ción o la ca pa ci dad de
los sin di ca tos pa ra atraer y re te ner miem bros. Estos cam bios po drían 
in cluir las mo di fi ca cio nes del apo yo brin da do a los sin di ca tos por los
ac to res gu ber na men ta les, y una mo di fi ca ción del de seo o la re sis ten -
cia de tra ba ja do res o em pre sa rios en re la ción con la sin di ca ción.

El éxi to del mo vi mien to la bo ral en Mé xi co se ha re la cio na do his -
tó ri ca men te con su ali nea ción con el Par ti do Re vo lu cio na rio Insti -
tu cio nal (PRI) que tu vo el po der du ran te la ma yor par te del si glo XX

(Midd le brook, 1995). Las au to ri da des la bo ra les —es ta ta les y fe de -
ra les— pue den ejer cer gran in fluen cia en el pro ce so de re gis tro de
los sin di ca tos y las re la cio nes con trac tua les en tre sin di ca tos y em -
pre sas. A par tir del cam bio en la es tra te gia de de sa rro llo de Mé xi co
en el de ce nio de 1980, los sin di ca tos ca ye ron en el de sai re de in flu yen -
tes miem bros del PRI. En con se cuen cia, es po si ble que la or ga ni za -
ción de sin di ca tos y la re ten ción de sus miem bros se ha yan tor na do
más di fí ci les en los años ochen ta y no ven ta.

No te ne mos nin gu na prue ba di rec ta de la dis mi nu ción del apo yo
de los tra ba ja do res a los sin di ca tos en Mé xi co du ran te ese pe rio do.
Si ha des cen di do la ca pa ci dad de los sin di ca tos pa ra ga nar de man -
das con trac tua les de ci si vas, es to po dría con du cir a una dis mi nu ción 
del apo yo de los tra ba ja do res a los sin di ca tos. Sin em bar go, en la si -
guien te sec ción de es te ar tícu lo ve re mos que si bien ha dis mi nui do la 
ca pa ci dad de los sin di ca tos pa ra con se guir cier tos be ne fi cios sa la -
ria les pa ra sus miem bros, la dis mi nu ción ha si do más bien po ca. Por 
ejem plo, la di fe ren cia re la ti va (po si ti va) en tre el sa la rio de un tra ba -
ja dor sin di ca do con ca rac te rís ti cas pro me dio y uno no sin di ca do
con las mis mas ca rac te rís ti cas dis mi nu yó po co en tre 1980 y 1998,
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pe ro la di fe ren cia sa la rial aso cia da a la sin di ca ción es to da vía muy
sig ni fi ca ti va en Mé xi co.

Por su pues to, es po si ble que la rá pi da li be ra ción co mer cial de los
años ochen ta ha ya dis mi nui do las ren tas eco nó mi cas dis po nibles por
me dio de los con tra tos co lec ti vos (Re ven ga, 1997), y que ha ya au men -
ta do la elas ti ci dad de la de man da de ma no de obra, in cremen tan do así
la re la ción de in ter cam bio en tre las ga nan cias sa la ria les ne go cia das
y la pér di da de em pleos sin di ca dos. Es po si ble tam bién que la des re -
gu la ción de cier to nú me ro de in dus trias, co mo la ca mio ne ra que
ana li za mos lí neas arri ba, ha ya te ni do efec tos si mi la res. Así pues, da -
dos es tos cam bios es truc tu ra les, es po si ble que los sin di ca tos ha yan
con ser va do su di fe ren cial sa la rial re la ti vo a cos ta de una pér di da de 
miem bros por des pi dos y cie rres (véa se Free man y Me doff, 1984,
pp. 54-57, 249-250). Ade más, mu chos ob ser va do res creen que la de -
cli na ción del va lor real del sa la rio mí ni mo, du ran te ese pe rio do, se
de be en par te a una gran dis mi nu ción de la in fluen cia de los sin di ca -
tos en las po lí ti cas na cio na les que afec tan a to dos los tra ba ja do res
(Midd le brook, 1991; Ga tes, 2001). En la me di da en que el apo yo de
los tra ba ja do res a los sin di ca tos de pen da de es ta úl ti ma cla se de efi -
ca cia sin di cal, la dis mi nu ción de la den si dad sin di cal po dría de ber se 
par cial men te al des cen so del apo yo de los tra ba ja do res.

Al mis mo tiem po, el cre cien te pre do mi nio de los con tra tos de pro -
tec ción y de los “sin di ca tos fan tas mas”, ci ta do por al gu nos inves ti ga -
do res la bo ra les de Mé xi co, su gie re que, en los úl ti mos de ce nios, las
em pre sas se han mos tra do me nos dis pues tas a tra tar con los tra ba -
ja do res co mo una fuer za or ga ni za da, y más efi ca ces pa ra coop tar a
la estruc tu ra for mal de los sin di ca tos a fin de no te ner que tra tar real -
men te con los tra ba ja do res or ga ni za dos. Así pues, hay por lo me nos
cier tos da tos su ge ren tes de que los sin di ca tos es tán en fren tan do, en
los re cien tes años, ma yo res di fi cul ta des pa ra la or ga ni za ción de nue -
vos miem bros y qui zá pa ra con ser var a los miem bros exis ten tes.

Pode mos so me ter es ta con je tu ra, acer ca del cam bian te con tex to
ins ti tu cio nal de la or ga ni za ción sin di cal, a un es cru ti nio em pí ri co más
ri gu ro so me dian te el em pleo de una téc ni ca es ta dís ti ca que se en cuen -
tra en el aná li sis he cho por Far ber (1987) de la dis mi nu ción de la
den si dad sin di cal en los Esta dos Uni dos. Esti ma mos en pri mer tér -
mi no el si guien te mo de lo pro bit uti li zan do los da tos de 1984:
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Pr( ) ( )U Xi i= =1 F b (1)

en el que Ui es una va ria ble fic ti cia (dummy) sin di cal que asu me el
va lor de 1 si el tra ba ja dor es miem bro de un sin di ca to y el va lor de 0
de otro modo; Xi  es un vec tor de ca rac te rís ti cas que de ter mi nan el
sta tus sin di cal, in clu yen do un con jun to de 20 va ria bles ca te gó ri cas
in dus tria les y 12 ocu pa cio na les, la edad, la edad al cua dra do, una
va ria ble fic ti cia de gé ne ro, un con jun to de va ria bles ca te gó ri cas que
in di can el gra do y el tipo del lo gro edu ca ti vo (in clui da la es cue la téc -
ni ca), un in di ca dor de la ubi ca ción en una zona ru ral o ur ba na y una
va ria ble de in di ca dor para la per so na que viva con uno o más miem -
bros de la fa mi lia que sean miem bros de un sin di ca to.10 b re pre sen ta
el vec tor de coe fi cien tes de las ca rac te rís ti cas de com po si ción de ter mi -
nan tes del sta tus sin di cal, y ei  es el tér mi no de error que re pre sen -
tan las des via cio nes in di vi dua les, alea to rias, del va lor pro nos ti ca do
de Ui  por efec to de fac to res no con te ni dos en el mo de lo. Por úl ti mo, 
F( )×  es la fun ción de den si dad nor mal es tán dar de la pro ba bi li dad
acu mu la da.

Los coe fi cien tes $b1984 es ti ma dos re pre sen tan la di fi cul tad o la fa ci -
li dad ex pe ri men ta da por los sin di ca tos, en 1984, para or ga ni zar y
re te ner tra ba ja do res. Con si de ra mos esta re la ción como un re fle jo
del con tex to ins ti tu cio nal en el que los sin di ca tos or ga ni zan a nue vos 
miem bros y re tie nen a los miem bros exis ten tes en 1984. Sus ti tu yen -
do las ca rac te rís ti cas del tra ba ja dor in di vi dual Xi ,1998 (con in clu sión
de la in dus tria y la ocu pa ción), pro ve nien tes de los da tos de 1998 en
la re gre sión pro bit es ti ma da para 1984, po de mos pro nos ti car la
den si dad sin di cal en 1998 con el su pues to con tra fác ti co de que el
con tex to es truc tu ral-ins ti tu cio nal para la or ga ni za ción sin di cal per -
ma ne ció en 1998 como se en con tra ba en 1984. La di fe ren cia en tre
esta den si dad sin di cal “con tra fác ti ca” y la den si dad sin di cal efec ti -
va de 1984 es que una par te de los cam bios en la sin di ca ción en tre
1984 y 1998 ex pli ca ba los cam bios en las di ver sas mo di fi ca cio nes de
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10 Rea li za mos tam bién el aná li sis uti li zan do un con jun to de va ria bles ca te gó ri cas por es ta do
co rres pon dien tes a las 32 en ti da des fe de ra ti vas de Mé xi co. Los re sul ta dos fue ron cua li ta ti va -
men te si mi la res a los que se pre sen tan aquí. De bi do a cier ta con fu sión en los da tos re fe ren tes al
es ta do exac to de la re si den cia de al gu nos de los en cues ta dos, este aná li sis de bió con du cir se en
una mues tra más pe que ña. Tam bién nos ha bría gus ta do au men tar el mo de lo con in di ca do res del
ta ma ño del es ta ble ci mien to en el que tra ba ja cada em plea do. Infor tu na da men te, los da tos dis po -
ni bles a par tir de los años ochen ta no con tie nen esta in for ma ción.



com po si ción del em pleo y de la fuer za de tra ba jo. La di fe ren cia en -
tre la den si dad sin di cal efec ti va de 1998 y esta me di da con tra fác ti ca
ex pre sa la par te del cam bio entre 1984 y 1998 que se ex pli ca por las
mo di fi ca cio nes es truc tu ra les e ins ti tu cio na les.11

Con ba se en Far ber (1987) uti li za mos el tér mi no “ex pli ca do por” en 
lu gar de “cau sa do por” en la des crip ción an te rior. Esto es así por que
las fuer zas ins ti tu cio na les y de com po si ción no son for zo sa men te in -
de pen dien tes en tre sí. Por ejem plo, el éxi to sin di cal en el au men to
de los sa la rios y las pres ta cio nes, y por tan to en el in cre men to de los
cos tos de pro duc ción, po dría con du cir a un cam bio re la ti vo del em -
pleo en con tra de los sec to res sin di ca li za dos. O bien, los cam bios del
em pleo re la ti vo en tre los sec to res po drían al te rar la fa ci li dad de la
or ga ni za ción den tro de los sec to res que cre cen y se con traen, res -
pec ti va men te. Así de ci mos que un fac tor “ex pli có” una par te da da
de la dis mi nu ción de la den si dad sin di cal a fin de su ge rir que es to es
cier to só lo en el sen ti do con di cio nal de que la den si dad sin di cal ha -
bría dis mi nui do en la can ti dad co rres pon dien te, da do el cam bio ob -
ser va do en ese fac tor, pe ro man te nien do fi jo al otro fac tor.

Los re sul ta dos pro bit se pre sen ta en el cua dro A1 del apén di ce, y la 
des com po si ción se mues tra en el cua dro 3. Con ba se en es te aná li sis
ve mos que de la dis mi nu ción de 9.5 pun tos por cen tua les ex pe ri men -
ta da por la den si dad sin di cal en Mé xi co, el cam bio de la com po si ción
in dus trial, ocu pa cio nal y de mo grá fi ca ex pli ca só lo 2.3 pun tos por -
cen tua les, mien tras que los cam bios en los coe fi cien tes del mo de lo
es ti ma dos ex pli can 7.2 pun tos por cen tua les. En otras pa la bras, po co
me nos de la cuar ta par te de la dis mi nu ción en la den si dad sin di cal
se ex pli ca por los cam bios en las ca rac te rís ti cas de com po si ción del em -
pleo y la fuer za de tra ba jo, mien tras que po co más de las tres cuar tas
par tes se ex pli ca por los cam bios es truc tu ra les e ins ti tu cio na les en la 
ca pa ci dad de los sin di ca tos pa ra or ga ni zar y re te ner a sus miem bros.
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11 En rea li dad, ba sa dos en Far ber (1987), com pa ra mos tres den si da des sin di ca les pro nos ti -
ca das: i) uti li zan do los coe fi cien tes de 1984 y las ca rac te rís ti cas de los tra ba ja do res en 1984; ii)
uti li zan do los coe fi cien tes de 1984 y las ca rac te rís ti cas de los tra ba ja do res en 1998, y iii) uti li -
zan do los coe fi cien tes de 1998 y las ca rac te rís ti cas de los tra ba ja do res en 1998. En vir tud de que
el mo de lo es no li neal, i) y iii) no co rres pon den exac ta men te a las den si da des sin di ca les efec ti vas
de 1984 y 1998. Sin em bar go, en la prác ti ca se apro xi man mu cho, de modo que es ino cuo e in fi ni -
ta men te más in tui ti vo ha blar de las di fe ren cias en tre los va lo res efec ti vos de 1984 y 1998 y el va -
lor con tra fác ti co de 1998, que ha blar de las di fe ren cias en tre los va lo res pro nos ti ca dos para
1994 y 1998 y el va lor con tra fác ti co para 1998.



IV. OTROS INDICIOS DE LA PÉRDIDA DEL PODER SINDICAL

Jun to con la dis mi nu ción de la co ber tu ra sin di cal, ¿dis mi nu yó tam -
bién la ca pa ci dad de los sin di ca tos para ga nar las de man das de los
con tra tos co lec ti vos? Una de las me tas his tó ri cas de los sin di ca tos es
la de sa car los sa la rios de la com pe ten cia. Den tro de la fá bri ca esto
sig ni fi ca la eli mi na ción de las di fe ren cias sa la ria les en tre los tra ba -
ja do res ba sa das en ca rac te rís ti cas ar bi tra rias, como la et nia o el gé ne -
ro. Entre las fá bri cas la meta es la igua la ción de la nó mi na sa la rial
pro me dio de las fá bri cas si mi la res de una in dus tria. Sa car los sa la rios
de la com pe ten cia es nor ma ti va men te jus to, por cuan to pro mue ve el 
pago igual para tra ba jo igual, y es tra té gi ca men te con ve nien te por
cuan to dis mi nu ye el po der de las em pre sas de em plear a los tra ba ja -
do res en com pe ten cia en tre sí para dis mi nuir los sa la rios. Otra meta 
de los sin di ca tos es la ni ve la ción de la es truc tu ra de los pa gos en tre
las ca li fi ca cio nes de los tra ba ja do res, au men tan do los sa la rios de los 
tra ba ja do res me nos ca li fi ca dos en ma yor me di da que el de los tra -
ba ja do res más ca li fi ca dos. Esto tam bién atrae a los sin di ca tos como
algo nor ma ti va men te jus to y es tra té gi ca men te con ve nien te por cuan -
to pro mue ve la so li da ri dad por me dio de la jus ti cia dis tri bu ti va.

Una con se cuen cia de es tas me tas de la ne go cia ción co lec ti va es que
la dis per sión sa la rial es de or di na rio me nor en tre los tra ba ja do res
sin di ca dos que en tre tra ba ja do res si mi la res no sin di ca dos (Free man, 
1980). Su po nien do que las me tas sin di ca les no ha yan cam bia do sig -
ni fi ca ti va men te a lo lar go del tiem po, po dre mos juz gar el cam bio de
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CUADRO 3. Des com po si ción del cam bio de la den si dad sin di cal
(1984 y 1998)

1984 1998

Den si dad sin di cal efectiva 0.303- 0.208

Den si dad con tra fác ti ca uti li zan do los coe fi cien tes de 1984 0.280

De cli na ción de ri va da del cam bio en la mez cla in dus trial,
=

0.303-
= 0.023

 ocu pa cio nal y de mo grá fi ca 0.280-

De cli na ción de ri va da del cam bio en el con tex to ins ti tu cio nal = 0.280- = 0.072
0.208-

Cam bio to tal 0.095



la ca pa ci dad de los sin di ca tos pa ra ga nar es tas de man das de la ne go -
cia ción co lec ti va me dian te la ex plo ra ción del efec to cam bian te de los
sin di ca tos en la dis per sión sa la rial. Hay al gu na in for ma ción anec -
dó ti ca en el sen ti do de que el lo gro de es tas me tas pue de ha ber se tor -
na do más di fí cil pa ra los sin di ca tos me xi ca nos du ran te los de ce nios
de los ochen ta y no ven ta. A par tir de los años ochen ta di ver sos pro -
ce sos pa re cen ha ber afec ta do la ca pa ci dad de los sin di ca tos pa ra ex -
cluir los sa la rios de la com pe ten cia en tre las fá bri cas. Estos pro ce sos 
in clu yen: el rom pi mien to de las es truc tu ras de la ne go cia ción en las
in dus trias re cién pri va ti za das (De la Gar za, 1990); los es fuer zos con -
cer ta dos de las au to ri da des po lí ti cas pa ra man te ner ba jos los sa la -
rios en las fá bri cas en sam bla do ras ex tran je ras del nor te (Shai ken y
Her zen berg, 1987), y las mo di fi ca cio nes in tro du ci das en los con tra -
tos-ley, que son man da tos le ga les pro mo vi dos por los sin di ca tos que
crean la uni for mi dad sa la rial en tre las fá bri cas de in dus trias y re gio -
nes geo grá fi cas par ti cu la res.

Qui zá sea más im por tan te aún que las fá bri cas en sam bla do ras re -
cién es ta ble ci das en el nor te ha yan ge ne ra do de man das de una fle xi bi -
li dad ma yor en la pro duc ción. Esto ge ne ró cla si fi ca cio nes de em pleos
más am plias, o su au sen cia to tal en mu chas fá bri cas sin di ca li za das,
y una ma yor dis cre ción de los ad mi nis tra do res pa ra asig nar los sa -
la rios a las per so nas an tes que a los em pleos. Una vez que los sa la rios
no se asig nan ya a los em pleos, se am plía la po si bi li dad de que sur -
jan di fe ren cias sa la ria les ar bi tra rias en tre los tra ba ja do res. Estas
re for mas ins ti tu cio na les se ex ten die ron pron to des de las fá bri cas
nor te ñas has ta sus con tra par tes in dus tria les en el sur, y lue go tam -
bién a otras in dus trias. Esto di fi cul tó más aún los es fuer zos sin di ca -
les pa ra equi li brar los sa la rios y dis mi nuir las di fe ren cias sa la ria les
ar bi tra rias den tro de las fá bri cas.

Los da tos de la ENIGH mues tran que la dis per sión de los sa la rios
—que me di mos co mo la va rian za del lo ga rit mo na tu ral de los sa la -
rios— es en efec to mu cho me nor en tre los tra ba ja do res sin di ca dos
que en tre los tra ba ja do res no sin di ca dos. Así se ob ser va en la grá fi -
ca 4 pa ra los años de 1984 y 1998. (No hu bo nin gún cam bio sig ni fi -
ca ti vo de la dis per sión sa la rial en el sec tor sin di ca li za do en re la ción
con el sec tor no sin di ca li za do en tre 1998 y 2000.) Este fue un pe rio -
do de cre ci mien to muy rá pi do de la de si gual dad sa la rial en Mé xi co,
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pe ro lo im por tan te por lo que se re fie re a es te en sa yo es que la va rian -
za de los lo ga rit mos na tu ra les de los sa la rios en el sec tor sin di ca li za-
do haya au men ta do mu cho más de pri sa en el sec tor no sin di ca li za do.
La va rian za de los lo ga rit mos na tu ra les de los sa la rios en el sec tor
sin di ca li za do fue apro xi ma da men te 50% de la ob ser va da en el sec -
tor no sin di ca li za do en 1984, y cer ca de 85% en 1998. Esto su gie re
que los sin di ca tos per die ron al go de su ca pa ci dad pa ra sa car los sa -
la rios de la com pe ten cia y ni ve lar la es truc tu ra sa la rial du ran te los
de ce nios de los ochen ta y no ven ta.

Por su pues to, mu chos fac to res po drían ex pli car la ma yor dis per -
sión re la ti va de los sa la rios en el sec tor sin di ca li za do du ran te ese pe -
rio do; por ejem plo, los cam bios en la mez cla de los em pleos por
in dus tria u ocu pa ción, o los cam bios en las ca rac te rís ti cas de los tra -
ba ja do res, co mo la es co la ri dad al can za da. Fai rris (2003) ha con tro -
la do por mu chos de es tos fac to res y ha des cu bier to que en efec to ha
ocu rri do una dis mi nu ción sig ni fi ca ti va de la ca pa ci dad de los sin di -
ca tos me xi ca nos pa ra dis mi nuir la dis per sión sa la rial, lo que cons ti -
tu ye una prue ba re ve la do ra de la me nor ca pa ci dad de los sin di ca tos 
pa ra sa car de la com pe ten cia a los sa la rios y ni ve lar la es truc tu ra sa -
la rial. Fai rris es ti ma que si los sin di ca tos hu bie ran man te ni do en
1996 el mis mo po der es truc tu ral que te nían en 1984, el au men to de
la de si gual dad sa la rial en tre los dos pe rio dos se ha bría re du ci do en
cer ca de 11 por ciento.

Otra de man da con trac tual de los sin di ca tos, po si ble men te más
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im por tan te, se re fie re al ni vel de los sa la rios an tes que a su dis per -
sión. ¿En cuán to au men ta rán los sin di ca tos los sa la rios por en ci ma
del que ga nan tra ba ja do res si mi la res en el sec tor no sin di ca li za do, y
có mo ha cam bia do es to a lo lar go del tiem po en Mé xi co? Aquí es ti -
ma mos es ta bre cha de los sa la rios sin di ca les re la ti vos em plean do el
modelo siguiente, basado en el trabajo de Lewis (1986):

w xu i u i u u i, , ,= +b e (2)

w xn i n i n n i, , ,= +b e (3)

en las que wu i,  re pre sen ta el lo ga rit mo na tu ral del sa la rio por hora
del tra ba ja dor sin di ca do nú me ro i, xu i,  es el vec tor de las ca rac te rís -
ti cas del mis mo tra ba ja dor que de ter mi nan el sa la rio, y wn i,  y xn i,  son
el sa la rio y las ca rac te rís ti cas del tra ba ja dor no sin di ca do nú me ro i.
Las ca rac te rís ti cas de ter mi nan tes del sa la rio in clu yen un con jun to
de va ria bles ca te gó ri cas de es co la ri dad y ca pa ci ta ción téc ni ca, la
edad, la edad al cua dra do, el gé ne ro, un con jun to de va ria bles ca te -
gó ri cas de ocu pa ción e in dus tria, una va ria ble fic ti cia ur ba na, y una 
va ria ble fic ti cia que in di ca la re si den cia en uno de los es ta dos que
tie nen el sa la rio mí ni mo más bajo. En el cua dro A2 del apén di ce se
re gis tran las es ti ma cio nes para este mo de lo.

Es bien co no ci do que si se se lec cio na a los tra ba ja do res de ma ne -
ra no alea to ria, por ejem plo por su ca pa ci dad, pa ra in gre sar al sec -
tor sin di ca li za do, los coe fi cien tes es ti ma dos en es tas ecua cio nes
sa la ria les es ta rán ses ga dos. Por tan to, ade más de los re sul ta dos exa -
mi na dos aquí, es ti ma mos por se pa ra do es tas ecua cio nes sa la ria les
uti li zan do el pro ce di mien to de co rrec ción de la se lec ción es ta ble ci -
do por Heck man (1976, 1979). Se uti li zó en la ecua ción de se lec ción
la pre sen cia de otros miem bros de la fa mi lia sin di ca dos que vi ven en 
el ho gar co mo una va ria ble adi cio nal, de “iden ti fi ca ción”. Los re sul -
ta dos de la prue ba no pu die ron re cha zar la hi pó te sis nu la de la se lec -
ción al azar. Obser va mos que los re sul ta dos de los mo de los del ti po de 
Heck man son muy sen si bles a la es pe ci fi ca ción del mo de lo y la fuen -
te de los da tos (Le wis, 1986). Ade más, un  tra ba jo re cien te su gie re que
los pro ce di mien tos de co rrec ción sim ples po drían ser ina de cua dos
pa ra los com ple jos pro ce sos de se lec ción en am bien tes sin di ca li za -
dos, y que se re quie ren las téc ni cas de da tos de pa nel pa ra tra tar es tas 

864 EL TRIMESTRE ECONÓMICO



for mas más com ple jas de la se lec ción (Le mieux, 1998). Por tan to, uti -
li za mos los re sul ta dos MCO del cua dro A2 del apén di ce. Por úl ti mo,
se ob ser va rá que aun cuan do ha ya un ses go de se lec ción que nues -
tro pro ce di mien to de co rrec ción no pu do de tec tar, ello só lo afec ta rá 
a nues tro re sul ta do fun da men tal re fe ren te al cam bio en la bre cha
sa la rial re la ti va si el ses go cam bió tam bién sig ni fi ca ti va men te a lo
lar go del tiem po.

Uti li zan do el mo de lo de las ecua cio nes 2 y 3 po dre mos des com po -
ner la di fe ren cia en tre el (lo ga rit mo del) sa la rio sin di cal pro me dio y
el (lo ga rit mo del) sa la rio no sindical promedio:

w w x x xu n u u n n u n- = - + -$ ( ) ( $ $ )b b b (4)

o bien
w w x x xu n n u n u nu- = - + -$ ( ) ( $ $ )b b b (5)

En cual quier caso, el pri mer tér mi no del miem bro de re cho re pre -
sen ta la par te “ex pli ca da” de la di fe ren cia en tre las me dias sa la -
riales sin di ca les y no sin di ca les, es de cir, la di fe ren cia im pu ta ble a
las di fe ren cias de las ca rac te rís ti cas ob ser va das en in di vi duos y em -
pleos. El se gun do tér mi no del miem bro de re cho re pre sen ta la par te
“inex pli ca da” o “re si dual” de la di fe ren cia en la me dia sa la rial. Esta 
úl ti ma es una me di da de la bre cha sa la rial sin di cal re la ti va. Obsér -
ve se que las par tes “inex pli ca das” de las ecua cio nes 4 y 5 tie nen in -
ter pre ta cio nes un poco di fe ren tes. En el caso de la ecua ción 4, se
tra ta de la pro por ción en que el sa la rio de un tra ba ja dor no sin di ca -
do co mún es me nor que el sa la rio que ga na ría en pro me dio un tra -
ba ja dor de ca rac te rís ti cas si mi la res en el sec tor sin di ca li za do. En el
caso de la ecua ción 5 la in ter pre ta ción es si mi lar, pero con res pec to
a un tra ba ja dor sin di ca do co mún en el sec tor no sin di ca li za do. A fin 
de evi tar la am bi güe dad, uti li za mos un pro me dio pon de ra do de las
dos in ter pre ta cio nes (pon de ra das de acuer do con la por ción de la
po bla ción que se en cuen tra en el sec tor no sin di ca li za do y en el sin -
di ca li za do, res pec ti va men te), lo que nos da sim ple men te x u n($ $ ),b b-
la dife ren cia pro por cio nal en tre lo que gana un tra ba ja dor con ca rac -
te rís ti cas me dias (sin di ca das y no sin di ca das) en el sec tor sin di ca li -
za do y lo que ga na ría un tra ba ja dor con las mis mas ca rac te rís ti cas
en el sec tor no sin di ca li za do.
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Con es te en fo que ve mos que el lo ga rit mo de la bre cha sa la rial pa ra
1984 es 0.1848, mien tras que pa ra 1998 es 0.1742.12 Me di das en ni ve -
les efec ti vos, an tes que en lo ga rit mos de los sa la rios, las bre chas sa -
la ria les res pec ti vas pa ra los dos años son 20.3 y 19.0%. Así pues, los
sin di ca tos pa re cen ha ber per di do al go de su po der de ne go cia ción,
en cuan to a los di fe ren cia les sa la ria les, so bre los tra ba ja do res de los es -
ta ble ci mien tos no sin di ca li za dos du ran te los de ce nios de los ochen ta 
y no ven ta. Sin em bar go, por com pa ra ción con la dis mi nu ción más bien
sig ni fi ca ti va de la den si dad sin di cal ex pe ri men ta da por el mo vi mien -
to obre ro du ran te esos años, pa re ce mí ni ma la dis mi nu ción del po der
de ne go cia ción en re la ción con los sa la rios re la ti vos. Ade más, la bre -
cha sa la rial sin di cal aún es mar ca da en Mé xi co en com pa ra ción, por 
ejem plo, con la si tua ción de los Esta dos Uni dos, don de la bre cha sa -
la rial sin di cal pro me dio se apro xi ma de or di na rio a 15 por cien to.

Por su pues to es po si ble que el mo de ra do cam bio del efec to en el
sa la rio sin di cal re la ti vo se de ba a un ar ti fi cio es ta dís ti co que ocul te
una dis mi nu ción mu cho ma yor del po der real de los sin di ca tos. Esto 
po dría ocu rrir si los sin di ca tos que es tén me nos dis pues tos a ob te -
ner ga nan cias sa la ria les re la ti vas pa ra sus miem bros, o que sean me -
nos ca pa ces de ha cer lo, ten die ran en con se cuen cia a de sa pa re cer o a 
per der miem bros en tre 1984 y 1998, de jan do a los sin di ca tos re la ti -
va men te más fuer tes con una por ción ma yor del nú me ro to tal de
miem bros sen ci lla men te por ago ta mien to, y cau san do así que la bre -
cha sa la rial re la ti va dis mi nu ye ra me nos de lo que ocu rri ría de otro
mo do si los sin di ca tos más dé bi les si guie ran con vi da. En es tas cir -
cuns tan cias el efec to del sa la rio sin di cal me di do po dría dis mi nuir
re la ti va men te po co, aun que hu bie se des cen di do de mo do con si de -
ra ble la ca pa ci dad efec ti va de los sin di ca tos su per vi vien tes, re la ti -
va men te más fuer tes, pa ra ob te ner ga nan cias sa la ria les.

Un he cho su ge ren te con tra es ta cla se de ex pli ca ción es que, mien tras 
dis mi nu yó mu cho el efec to re la ti vo del sa la rio sin di cal en al gu nas
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indus trias y al gu nos ni chos de in dus tria-ocu pa ción, en otras au men tó
con si de ra ble men te, de mo do que en apa rien cia los sin di ca tos ga na ron
poder en al gu nas in dus trias y ocu pa cio nes, lo que ten dió a con tra rres -
tar el efec to del de bi li ta mien to de los sin di ca tos en otras in dus trias y 
ocu pa cio nes.13 La va ria ble de pen dien te en las re gre sio nes por in dus -
tria y por ni cho de in dus tria-ocu pa ción es el cam bio en la den si dad
sin di cal; mien tras la va ria ble de pen dien te es, en una re gre sión, la bre -
cha sa la rial-sin di cal re la ti va ini cial, en la otra es el pro me dio de las
bre chas sa la ria les sin di ca les re la ti vas de 1984 y 1998. Estas re gre sio -
nes no mos tra ron nin gu na re la ción sig ni fi ca ti va en tre las pa res de
va ria bles. Así pues, la in for ma ción mos tra da aquí su gie re que la dis -
mi nu ción re la ti va men te mo de ra da de la bre cha sa la rial sin di cal re -
fle ja una es ta bi li dad ge nui na del po der pro me dio de los sin di ca tos
pa ra au men tar los sa la rios de los tra ba ja do res de los es ta ble ci mien -
tos sin di ca li za dos por en ci ma de los sa la rios de sus con tra par tes no
sin di ca li za dos.

CONCLUSIO NES

Las tra yec to rias de la den si dad sin di cal —en el to tal y por in dus tria, 
ocu pa ción y pro xi mi dad a la fron te ra de los Esta dos Uni dos— mues -
tran que, en casi to das las ca te go rías, Mé xi co ha ex pe ri men ta do una
dis mi nu ción gran de de la sin di ca ción a lo lar go de los dos pa sa dos
de ce nios. La den si dad sin di cal de la fuer za de tra ba jo en el sec tor
for mal como un todo dis mi nu yó cer ca de diez pun tos por cen tua les,
o sea cer ca de un ter cio del ni vel ini cial. Ade más, nues tro aná li sis
mues tra que el cam bio en las ca rac te rís ti cas in dus tria les, ocu pa cio -
na les y de tra ba ja do res in di vi dua les ex pli ca sólo cer ca de la cuar ta
par te de esta dis mi nu ción. Las tres cuar tas par tes res tan tes se ex pli can 
por los cam bios es truc tu ra les e ins ti tu cio na les de la ca pa ci dad de los 
sin di ca tos para or ga ni zar y re te ner a los tra ba ja do res. Se re quie ren
nue vas in ves ti ga cio nes para es ta ble cer los en la ces cau sa les im pli ca -
dos y para re la cio nar los cam bios en el es fuer zo de or ga ni za ción y el
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éxi to de los sin di ca tos con los cam bios es truc tu ra les es pe cí fi cos, tan -
to eco nó mi cos como po lí ti cos.

Ve mos tam bién in di cios de una me nor ca pa ci dad de los sin di ca tos 
pa ra ga nar las de man das con trac tua les, so bre to do en lo que se re fie re
a las po lí ti cas sa la ria les. Los sin di ca tos pa re cen me nos ca pa ces de im -
po ner un len gua je con trac tual que obli gue a las em pre sas a pa gar un
sa la rio igual por un tra ba jo igual, en tre los tra ba ja do res de una em -
pre sa y en tre las fá bri cas de una in dus tria. Los sin di ca tos pa re cen
ha ber per di do tam bién un po co su ca pa ci dad pa ra ob te ner au men tos 
sa la ria les ma yo res que los de los tra ba ja do res no sin di ca dos. Sin em -
bar go, en es tos dos fren tes, la dis mi nu ción del po der pa re ce mu cho
me nor que la dis mi nu ción muy sig ni fi ca ti va de la co ber tu ra sin di cal.

APÉNDICE

CUADRO A1. Re sul ta dos Pro bit del sta tus sin di cala

Variable
  1984  1998

  Coef.  Me dia  Coef.  Me dia

De mo gra fía, ho ga res y urbanización
 Edad 0.11 32.34 0.11 32.8

(0.02) (12.02) (0.01) (11.57)
 Edad2 -0.001 1 184.9 -0.001 1 209.5

(0.000) (933) (0.000) (885)
 Varón -0.18 0.7 0.06 0.66

(0.10) (0.45) (0.06) (0.47)
 Otros sin di ca dos en el hogar 0.49 0.22 0.71 0.14

(0.10) (0.41) (0.06) (0.34)
 Urbano 0.17 0.86 0.19 0.93

(0.10) (0.35) (0.08) (0.35)
Esco la ri dad (con tra nada o algo de pri ma ria)
 Primaria 0.18 0.26 0.2 0.18

(0.12) (0.43) (0.10) (0.39)
 Algo de secundaria 0.43 0.07 0.29 0.06

(0.17) (0.25) (0.14) (0.24)
 Secundaria 0.17 0.21 0.41 0.28

(0.14) (0.41) (0.11) (0.45)
 Algo de preparatoria 0.41 0.04 0.37 0.06

(0.22) (0.21) (0.14) (0.24)
 Preparatoria 0.49 0.07 0.38 0.10

(0.17) (0.27) (0.12) (0.3)
 Algo de universidad 0.05 0.05 -0.03 0.07

(0.23) (0.21) (0.14) (0.25)
 Uni ver si dad 0.19 0.07 0.09 0.10

(0.25) (0.24) (0.13) (0.29)
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CUADRO A1 (con ti nua ción)

Variable
  1984  1998

  Coef.  Me dia  Coef.  Me dia

 Posgraduados -0.34 0.00 0.26 0.01
(0.46) (0.05) (0.21) (0.1)

Edu ca ción técnica
 No re quie re nin gu na edu ca ción formal -0.13 0.01 -0.54 0.00

(0.29) (0.1) (0.42) (0.05)
 Re quie re primaria -0.12 0.06 0.14 0.02

(0.18) (0.24) (0.17) (0.15)
 Re quie re secundaria 0.19 0.09 0.05 0.11

(0.16) (0.29) (0.08) (0.32)
 Re quie re preparatoria -0.39 0.00 -0.18 0.01

(0.40) (0.07) (0.26) (0.09)
Indus tria (con tra mi ne ría y ex trac ción de
 pe tró leo)
 Ali men tos, be bi das y tabaco -0.42 0.05 -0.84 0.04

(0.39) (0.23) (0.24) (0.21)
 Tex ti les, ves ti dos, cuero -0.76 0.05 -0.99 0.06

(0.39) (0.22) (0.23) (0.26)
 Ma de ra y pro duc tos de madera -1.29 0.02 -1.38 0.02

(0.45) (0.15) (0.31) (0.13)
 Pa pel, impresos -1.21 0.01 -1.08 0.02

(0.55) (0.1) (0.29) (0.12)
 Quí mi cos, de ri va dos de pe tró leo, hule -0.29 0.03 -0.57 0.04

(0.40) (0.15) (0.25) (0.17)
 Pro duc tos mi ne ra les no metálicos -0.92 0.02 -1.15 0.01

(0.43) (0.14) (0.29) (0.12)
 Indus tria me tá li ca básica -0.11 0.01 -0.96 0.00

(0.41) (0.14) (0.39) (0.06)
 Pro duc tos me tá li cos, ma qui na ria, equipo -0.77 0.07 -0.71 0.07

(0.38) (0.24) (0.23) (0.25)
 Otras manufacturas -0.72 0.01 -1.25 0.00

(0.59) (0.07) (0.50) (0.05)
 Tras mi sión de elec tri ci dad, agua y gas 0.21 0.03 0.04 0.01

(0.45) (0.15) (0.28) (0.11)
 Construcción -1.83 0.10 -2.13 0.08

(0.39) (0.31) (0.25) (0.27)
 Co mer cio mayorista -1.13 0.03 -1.24 0.06

(0.42) (0.19) (0.25) (0.23)
 Co mer cio minorista -1.24 0.11 -1.34 0.10

(0.41) (0.31) (0.24) (0.31)
 Res tau ran tes y hoteles -1.43 0.05 -1.33 0.05

(0.43) (0.21) (0.24) (0.24)
 Trans por tes y comunicaciones 0.24 0.07 -0.87 0.05

(0.39) (0.25) (0.24) (0.22)
 Se gu ros y ser vi cios financieros -0.14 0.03 -0.67 0.02

(0.41) (0.16) (0.30) (0.12)

LA DISMINUCIÓN DEL PODER SINDICAL 869



CUADRO A1 (con clu sión)

Variable
  1984  1998

  Coef.  Me dia  Coef.  Me dia

 Otros ser vi cios -1.41 0.08 -1.62 0.13
(0.39) (0.27) (0.23) (0.34)

 Admi nis tra ción pú bli ca, de fen sa y sa lud -0.19 0.09 -0.53 0.07
(0.38) (0.28) (0.23) (0.26)

 Edu ca ción, in ves ti ga ción, ser vi cio so cial,
  aso cia cio nes mé di cas 0.25 0.13 -0.06 0.14

(0.40) (0.35) (0.23) (0.34)
Ocu pa ción (con tra téc ni cos)
 Tra ba ja do res de la edu ca ción 0.15 0.05 0.27 0.06

(0.26) (0.23) (0.14) (0.23)
 Artis tas y de por tis tas 2.05 0.01 -0.21 0.01

(0.39) (0.09) (0.29) (0.09)
 Fun cio na rios y di rec to res -0.36 0.03 -0.75 0.03

(0.34) (0.14) (0.19) (0.16)
 Su per vi so res 0.21 0.03 -0.30 0.03

(0.26) (0.17) (0.16) (0.17)
 Tra ba ja do res di rec tos, in dus tria les 0.4 0.27 0.04 0.23

(0.20) (0.45) (0.12) (0.42)
 Ayudantes, ar te sa nos e in dus tria les 0.3 0.09 -0.16 0.11

(0.23) (0.3) (0.14) (0.32)
 Ge ren tes de de par ta men to, coor di na do res
  su per vi so res en ser vi cios ad mi nis tra ti vos,
  tra ba ja do res de ad mi nis tra ción -0.35 0.19 -0.21 0.17

(0.18) (0.38) (0.11) (0.37)
 Co mer cian tes, em plea dos co mer cia les y
  agen tes de ven tas -0.32 0.08 -0.53 0.10

(0.27) (0.27) (0.15) (0.31)
 Pro vee do res de ser vi cios per so na les en
  es ta ble ci mien tos fi jos 0.12 0.09 -0.19 0.09

(0.22) (0.28) (0.14) (0.28)
 Con duc to res, ayu dan tes de con duc to res
  trans por ta do res de ma qui na ria mó vil -0.54 0.05 -0.37 0.06

(0.24) (0.24) (0.16) (0.23)
 Tra ba ja do res de pro tec ción, se gu ri dad y
  fuer zas ar ma das -0.24 0.02 -0.46 0.04

(0.28) (0.16) (0.17) (0.19)
 Profesionales -0.95 0.02 -0.41 0.04

(0.35) (0.13) (0.16) (0.17)
 Constante -2.56 -2.78

(0.54) (0.34)

Observ cio nes -3 071 -6 991
Lo ga rit mo de la probabilidad -1 382 -2 606
Seu do R2 0.27 0.27

a Los nú me ros que apa re cen en tre pa rén te sis de ba jo de los coe fi cien tes es ti ma dos son erro res 
es tán da res só li dos; los que apa re cen en tre pa rén te sis de ba jo de las me dias son des via cio nes es -
tán da res.
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